
 





· �ŶĂ�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŵĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŵǇ�ĚŝĂŐŶŽƐĞƐ�
ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ŵĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬůĞƚ͘� 

 
· �ŽŵĨŽƌƚ�ĂŶĚ�,ĂǇůĞǇ�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŵĞ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚŝƐ�

ďŽŽŬůĞƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ͘ 
 
· DǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŵĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŵĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�

ƚŚĂƚ�ŵǇ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŚŽ�/�Ăŵ͘ 
 
· dŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�/�

ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŵǇ�ŐƌĂĚĞƐ͘ 
 
· dŚĞ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĞ�ǁŽƌŬ�

ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵǇ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŵǇ��^��ĂŶĚ���,�͘ 



/͛ŵ�WŽƉƉǇ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ďŽŽŬůĞƚ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ŵĞ͘�/ƚ�ĨŽůůŽǁƐ�ŵǇ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŵǇ� ĚŝĂŐŶŽƐĞƐ� ŽĨ� �ƵƟƐŵ� ĂŶĚ� �ƩĞŶƟŽŶ� �ĞĮĐŝƚ� ,ǇƉĞƌĂĐƟǀŝƚǇ� �ŝƐŽƌĚĞƌ�
;��,�Ϳ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�/͛ǀĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŵǇƐĞůĨ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŵǇ�ďƌĂŝŶ�ǁŽƌŬƐ͘�/�
Ăŵ�ũƵƐƚ� ůŝŬĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞĞŶĂŐĞƌ͘� /� ůŽǀĞ�ƐƉŽƌƚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚĞŶŶŝƐ�ĂŶĚ�ŚŽĐŬĞǇ�
ĂŶĚ�/͛ǀĞ�ƐƉĞŶƚ�Ă�ŐĂƉ�ǇĞĂƌ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ƚĞŶŶŝƐ�Ăƚ�ŵǇ�ůŽĐĂů�ĐůƵď͘�/�ůŽǀĞ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�
ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂƐ� ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŵǇ�ŚĂƉƉǇ�ƉůĂĐĞƐ͘� /�ŚĂǀĞ�Ă�ďŝŐ�
ĨĂŵŝůǇ�ǁŚŝĐŚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�ϯ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵǇ�ŵƵŵ�ĂŶĚ�ĚĂĚ͘�tĞ�ĂůƐŽ�
ŚĂǀĞ�Ϯ�ĚŽŐƐ�ĂŶĚ�Ϯ�ĐĂƚƐ�ƐŽ�ŝƚ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƋƵŝƚĞ�ĐƌĂǌǇ�Ăƚ�ƟŵĞƐ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŶĞǀĞƌ�ŐĞƚƐ�
ďŽƌŝŶŐ͘� dŚŝƐ� ďŽŽŬůĞƚ� ŝƐ� ĨƵůů� ŽĨ� ĮŶĚŝŶŐƐ� ĂŶĚ� ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶƐ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ƉĂŐĞƐ�
ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘��ĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ƐƚĂƌƚ͕� /�ǁŽƵůĚ� ũƵƐƚ� ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�
ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ďŝŐŐĞƐƚ� ĮŶĚŝŶŐ� ŝƐ� ƚŚĂƚ�ŵǇ� ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ� ĚŽĞƐŶ͛ƚ� ĐŚĂŶŐĞ�ǁŚŽ� /� Ăŵ͘� /�
ĚŽŶ͛ƚ� ůĞƚ� ŝƚ� ĚĞĮŶĞ�ŵĞ͕�ďƵƚ� ŝƚ� ŚĞůƉƐ�ŵĞ� ƚŽ� ƌĞĂůŝƐĞ�ŵǇ� ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ� ĂŶĚ�ǁĞĂŬͲ
ŶĞƐƐĞƐ�;ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�Ăůů�ŚĂǀĞ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚŶ͛ƚ�ďĞ�ĞŵďĂƌƌĂƐƐĞĚ�ĂďŽƵƚͿ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ŵĞ͘� 

 

/�ǁĂƐ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ��ƵƟƐŵ�ĂŶĚ���,��ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŽĨ�ϮϬϭϵ�ǁŚĞŶ�/�ǁĂƐ�
ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͘�/�ǁŝůů�ĞǆƉůĂŝŶ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ŵǇ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬůĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�/�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ďĞƩĞƌ�ƚŽŽ͘� 

 

/�ǁĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϯ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ϯ�ďƌŽƚŚĞƌƐ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵǇ�
�ƵƟƐŵ�ĂŶĚ���,��ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ŽŶ͕�ĂƐ�ŵǇ�͚ƋƵŝƌŬƐ͛�ǁĞƌĞ�ƉƵƚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�
ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ� ŝƐƐƵĞƐ͘��ůƐŽ͕�ƵŶĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�͚ĂƵƟƐƟĐ� ƌĞĂůŝƚǇ͛�ǁĂƐ� ũƵƐƚ�ŵǇ� ƌĞĂůŝƚǇ͕�
ƐŽ�/�ǁŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂůŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁŚĂƚ�/�ǁĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ǁĂƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĞůƐĞ͘� 





tŚĞŶ�/�ǁĂƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŵǇ�ďƌĂŝŶ�Ă�ůŝƩůĞ�ďĞƩĞƌ͕�/�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�
ƚƌǇ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ� ƚŚŝƐ�ŵŝŶĚ�ŵĂƉ� ŝŶ�ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ƐŚŽǁ�ŵǇ� ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ� ĂŶĚ�ǁĞĂŬͲ
ŶĞƐƐĞƐ͘�/Ŷ�ďůƵĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�/�ĮŶĚ�ĞĂƐǇ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�
/�ĮŶĚ�ĚŝĸĐƵůƚ͘�dŚĞ�ƌĞĚ� ŝƐ� ƚŚĞ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ĂƐ� ƚŽ�ǁŚǇ�ƚŚŝƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ͘�dŚŝƐ�
ƚŽŽŬ�ŵĞ�Ă�ǁŚŝůĞ� ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽƵƚ�ĂƐ� /�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�Ăƚ� ůŝƐƟŶŐ�Ăůů�ŵǇ�ǁĞĂŬͲ
ŶĞƐƐĞƐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŵǇ� ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ͘� dŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă�ďůĂŶŬ�ŵŝŶĚ�ŵĂƉ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ĨŽƌ�
ǇŽƵ�ƚŽ� ůŝƐƚ�ǇŽƵƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ͘�dƌǇ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�Įƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘� 





/� ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ĚŝĂŐƌĂŵ� ŝŶ�ŽƌĚĞƌ� ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŚŽǁ�ŵǇ�ďƌĂŝŶ�ǁŽƌŬƐ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƉŝĐƚƵƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ� ƚŚĂƚ� /͛ǀĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ� ƚŚĞ� ůĞŌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ŵǇ�ďƌĂŝŶ�ĂƐ� ƚŚĞ�
ĐƌĂǌǇ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ŵǇ�ďƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ŵǇ�ďƌĂŝŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐĂůŵ�ƐŝĚĞ͘�KŶ�
ŵǇ�ůĞŌ�ƐŝĚĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂƵƐĞ�ŵĞ�ƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�
ŚŽǁ�ŝƚ�ĨĞĞůƐ�ƚŽ�ŵĞ͘�KŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ŵǇ�ďƌĂŝŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĂĐƟǀͲ
ŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�/�ĐĂŶ�ĚŽ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƌĞĚƵĐĞ�ŵǇ�ƐƚƌĞƐƐ͘� 



/�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ĚŝĂŐƌĂŵ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�/�ǁĂŬĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�
ƚǁŽ� ĞŵƉƚǇ� ĞŵŽƟŽŶĂů� ŐůĂƐƐĞƐ͘� dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ĚĂǇ� ƚŚĞƐĞ� ŐůĂƐƐĞƐ� ŐĞƚ�
ĮůůĞĚ� ƵƉ͘� KŶĞ� ŐůĂƐƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ� ǁŚĂƚ� ĐĂƵƐĞƐ�ŵĞ� ƐƚƌĞƐƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ�
ŐůĂƐƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ǁŚĂƚ�/�ĚŽ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƚƌĞƐƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�/�ƚƌǇ�ƚŽ�ƌĞĂůůǇ�
ŶŽƟĐĞ�ŚŽǁ�ĨƵůů�ƚŚĞ�ƐƚƌĞƐƐ�ŐůĂƐƐ�ŝƐ�ŐĞƫŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ĂƐ�ďĞƐƚ�/�ĐĂŶ͘�/�
ƚƌǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ďŽƚŚ�ŐůĂƐƐĞƐ�ůĞǀĞů�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝĨ� /�ŚĂǀĞ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞƐƐ�
ŐůĂƐƐ� ƚŚĞŶ� /� ĮŶĚ� ƚŚĞ� ĚĂǇ� ŵŽƌĞ� ĚŝĸĐƵůƚ� ƚŽ� ŵĂŶĂŐĞ͘� dŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽƚŚŝŶŐ�
ǁƌŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ďĂĚ�ĚĂǇ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�
ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘��Ɛ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ͕�/�
ŚĂǀĞ� ĮůůĞĚ� ďŽƚŚ� ǁŝƚŚ� ŵĂŶǇ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� Žƌ� ĂĐƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ĞŝƚŚĞƌ�
ĐĂƵƐĞ�ŵĞ�ƐƚƌĞƐƐ�Žƌ�ŚĞůƉ�ŵĞ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ŵǇ�ƐƚƌĞƐƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕� ŝŶ�ŵǇ�
ƐƚƌĞƐƐ�ŐůĂƐƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚƌĂĸĐ͕�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�
ĂŶĚ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ͘�dŚĞǇ͛ƌĞ�Ăůů�ǀĞƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ŚŽǁĞǀͲ
Ğƌ�Ăůů�ĐĂƵƐĞ�ŵĞ�ƐƚƌĞƐƐ͘�/�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚŝƐ�ƐƚƌĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ďǇ�ĚŽŝŶŐ�
ƐŽŵĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ƐƚƌĞƐƐ�ŵĂŶĂŐĞƌ͛Ɛ�ŐůĂƐƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�/�ĐĂŶ�ůĞǀĞů�ŽƵƚ�ŵǇ�
ƐƚƌĞƐƐ�ŐůĂƐƐ͘�dŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ� ŝŶ�ŐůĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƚƌĞƐƐŽƌƐ�
ĂŶĚ�ƐƚƌĞƐƐ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ͘� 







KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�Ă� ƐƚƌƵŐŐůĞ� ĨŽƌ�ŵĞ�ĂƐ� /�ŽŌĞŶ�ŐĞƚ� ŝŶƚŽ� ƐƵĐŚ�Ă�
ŵƵĚĚůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�Žƌ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ŐŽ�ŶĞǆƚ͘� /ŵĂŐŝŶĞ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ� ƐƚƌŝŶŐ� ƚŚĂƚ͛Ɛ�ĂƐ� ůŽŶŐ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�Ăƌŵ͘�dŚĂƚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ� ƐƚƌŝŶŐ�
ƐǇŵďŽůŝƐĞƐ�ƟĚǇŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ƌŽŽŵ͘�DǇ� ƌŽŽŵ� ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ƋƵŝƚĞ�ŵĞƐƐǇ� ĂŶĚ� ƐŽ�ŵǇ�
ŵƵŵ�ŽŌĞŶ�ŶĂŐƐ�ŵĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝƚ�ƟĚǇ͊��Ɛ�ǇŽƵ�ůŽŽŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵƌ�ƌŽŽŵ�ƚŽ�ƟĚǇ�ŝƚ�
ǇŽƵ�ƐƉŽƚ�ƐŽŵĞ�ĐůŽƚŚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ͕�Ă�ŬŶŽƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƐƚƌŝŶŐ͕�
ǇŽƵ�ƚŚĞŶ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ďĞĚ� ŝƐŶ͛ƚ�ŵĂĚĞ͕�ƚŚĞ�ŬŶŽƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƚĂŶͲ
ŐůĞĚ͘��Ɛ�ǇŽƵ�ŬĞĞƉ�ƐƉŽƫŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ƚŚĞ�ƚĂŶŐůĞĚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƐƚƌŝŶŐ�ďĞĐŽŵĞƐ�
ŵŽƌĞ� ĂŶĚ� ŵŽƌĞ� ƚĂŶŐůĞĚ� ƵŶƟů� ǇŽƵ� ůŽƐĞ� ďŽƚŚ� ĞŶĚƐ� ĂŶĚ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ŶŽ� ŝĚĞĂ�
ǁŚĞƌĞ� ƚŽ� ƐƚĂƌƚ� Žƌ� ŚŽǁ� ǇŽƵ�ǁŝůů� ĞǀĞƌ� ĮŶŝƐŚ� ƵŶƚĂŶŐůŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉŝĞĐĞ� ŽĨ� ƐƚƌŝŶŐ͘�
dŚĂƚ͛Ɛ�ŽŌĞŶ�ŚŽǁ�/�ĨĞĞů�ǁŚĞŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ĚĂŝůǇ�ƚĂƐŬƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƟĚǇŝŶŐ�ŵǇ�
ƌŽŽŵ͘� /�ŵĂŶĂŐĞ� ƚŚŝƐ� ďǇ� ŝŵĂŐŝŶŝŶŐ� ĐƵƫŶŐ�ŵǇ� ƉŝĞĐĞ� ŽĨ� ƐƚƌŝŶŐ� ŝŶƚŽ� ƐŵĂůůĞƌ�
ŵŽƌĞ�ŵĂŶĂŐĞĂďůĞ�ƉŝĞĐĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ� ůĞƐƐ� ůŝŬĞůǇ� ƚŽ�ŐĞƚ� ƚĂŶŐůĞĚ͘�dŽ�ĚŽ� ƚŚŝƐ� /�
ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ůŝƐƚ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ŽŶ�ŵǇ�ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ŽŶ�ƉĂƉĞƌ�ĂƐ�ƚŚĞŶ�ǁƌŝƚĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�/͛ůů�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�ĂŶĚ�ƟĐŬ�ƚŚĞŵ�Žī�ǁŚĞŶ�/͛ ǀĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƚŚĞŵ͘�
dŚŝƐ�ŚĞůƉƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ŵǇ�ĂŶǆŝĞƚǇ͘� 

 

^ŽŵĞƟŵĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ƐĞĞŵ�ƉŽŝŶƚůĞƐƐ�Žƌ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ƐŽ�/�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�
ĐƌĞĂƚĞ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵŝŶĚ�ŵĂƉ� ƚŽ� ƌĞŵŝŶĚ�ŵǇƐĞůĨ�ǁŚǇ� /� ĐŽƵůĚ�ŬĞĞƉ�ŵǇƐĞůĨ�
ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ͘�^ĞĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďůĂŶŬ�
ŵŝŶĚ�ŵĂƉ͘� 





>ĂŶŐƵĂŐĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ǁĂǇƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�
ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĨŽƌ�ŵĞ͕�/�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ǁŝƚŚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĐĂŶ�ŽŌĞŶ�ŵŝƐƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƐĂǇ͘�dŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵͲ
ŵŽŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ� ŝƐ�ǁŚĞŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƵƐĞƐ�ƐĂƌĐĂƐŵ͘�^ĂƌĐĂƐŵ�ƐĞĞŵƐ�ůŝŬĞ�Ă�
ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ƚŽ�ŵĞ͕� ĂŶĚ� ĂůƚŚŽƵŐŚ� /͛ǀĞ� ůĞĂƌŶƚ� ǁŚĂƚ� ƐŽŵĞ�
ƉŚƌĂƐĞƐ�ŵĞĂŶ͕� /� ƐƟůů�ĚŽŶ͛ƚ� ƌĞĂůůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ� ŝŶ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ� ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ĮŶĞ͊�zŽƵ�ƐŚŽƵůĚŶ͛ƚ�ĞǀĞƌ�ĨĞĞů� ůŝŬĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŵĂŬĞ� ƐĞŶƐĞ� ƚŽ� ǇŽƵ� ĂŶĚ�ǇŽƵ� ƐŚŽƵůĚ� ĂůͲ
ǁĂǇƐ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵ͘� 

 

 

 

 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ŚĂƐ� ŶĞǀĞƌ� ďĞĞŶ� Ă� ƐƚƌŽŶŐ� ƉŽŝŶƚ� ĨŽƌ� ŵĞ� ĂŶĚ� /� ŚĂǀĞ� ĂůǁĂǇƐ�
ĨŽƵŶĚ�ŝƚ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ŵƵŵ�͘�dŚŝƐ�ůĞĚ�ƚŽ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�
ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�
ƵƐ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ŚŽǁ�ŵǇ�ďƌĂŝŶ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�/�ǁŽƵůĚ�ŵŝƐƌĞĂĚ�Ă�ƐŝƚƵͲ
ĂƟŽŶ͘� /ŵĂŐŝŶĞ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĂŶ� ϭϬϬϬ-ƉŝĞĐĞ� ƉƵǌǌůĞ͕� �hd� Ăůů� ƚŚĞ� ƉŝĞĐĞƐ� ĂƌĞ� ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ĐŽůŽƵƌ͘�dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ� ƚĂŬĞ�ǇŽƵ�ĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĂŐĞƐ� ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƟŵĞƐ�
ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƵƉ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ǇŽƵ�ũƵƐƚ�ŶĞĞĚ�Ă�ďƌĞĂŬ�
ĨƌŽŵ� ŝƚ� Ăůů͘� dŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚĂƚ�ŵǇ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ŵƵŵ�ǁĂƐ� ůŝŬĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ŵǇ� ƚĞĞŶĂŐĞ�ǇĞĂƌƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĂƐ�ǁĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ� ƚŽ� ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�
ŵǇ�ďƌĂŝŶ�ǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�/�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ƚŚŽƐĞ�ƉƵǌǌůĞ�
ƉŝĞĐĞƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�Įƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ƐůŽǁůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƉƵǌǌůĞ͘�
/ƚ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�Ă�ǁŚŝůĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ�ďƵƚ�/� ƚŚŝŶŬ� /�ǁŽƵůĚ�ƐĂǇ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ϵϴй�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ƉŝĞĐĞƐ�ůĞŌ�ƚŽ�Įƚ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƉƵǌǌůĞ͘�KƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ŝƐ�Ă� ůŽƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ĂŶĚ� /� ĨĞĞů�Ă� ůŽƚ�ŵŽƌĞ�
ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ŵǇ�ŵƵŵ�ŶŽǁ�ƚŚĂŶ�/�ŚĂǀĞ�ĞǀĞƌ�ďĞĨŽƌĞ͘� 





zŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƟůů�ƋƵĞƐƟŽŶŝŶŐ�ǁŚǇ�/�ǁĂƐŶ͛ƚ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ƵŶƟů�/�ǁĂƐ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�
ŽůĚ͘� /ƚ� ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĐŽŵŵŽŶ�ĨŽƌ�ŐŝƌůƐ�ǁŝƚŚ�ĂƵƟƐŵ�ƚŽ�ŵĂƐŬ�ƚŚĞŝƌ�ĂƵƟƐŵ͘�dŚŝƐ�
ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞǇ�ŚŝĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂƵƟƐƟĐ�ƚƌĂŝƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĚŽŶ͛ƚ�͞ƐĞĞŵ�ĂƵƟƐƟĐ͘͟�
dŚŝƐ�ĐĂŶ�ŚĂƉƉĞŶ�ǁŝƚŚ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇͲ
ĚĂǇ� ůŝĨĞ͘�'ŝƌůƐ�ǁŝƚŚ�ĂƵƟƐŵ�ŚĂǀĞ�Ă� ƚĞŶĚĞŶĐǇ�ƚŽ�ĐŽƉǇ�ŽƚŚĞƌ�ŐŝƌůƐ�ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�
ĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵŝŵŝĐ�ƚŚĞŝƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͕�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�ŚŝĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂƵƟƐƟĐ�ƚƌĂŝƚƐ�ĂŶĚ�
ƚŽ�Įƚ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĞůƐĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�/�ĚŝĚ͘�/�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ŚŝĚĞ�ŵǇ�ĂƵͲ
ƟƐŵ�ƐŽ�ǁĞůů�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ŽŶ�ƵŶƟů�/�ǁĂƐ�ϭϴ͘�/�ĚŝĚ�ƚŚŝƐ�ƐƵďĐŽŶͲ
ƐĐŝŽƵƐůǇ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŬŶŽǁŝŶŐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�/�ƐƟůů�ƐƚƌƵŐŐůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�
ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐŽĐŝĂů� ƐŝĚĞ� ŽĨ� ůŝĨĞ͕� ĂŶĚ� ƐƟůů� ĚŽ� ƐŽŵĞƟŵĞƐ͘� �ŌĞƌ� ƌĞͲ
ĐĞŝǀŝŶŐ�ŵǇ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂůŵŽƐƚ�ůŝŬĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŚĂĚ�ŐŝǀĞŶ�ŵĞ�Ă�ƉĂŝƌ�ŽĨ�
ŐůĂƐƐĞƐ�ƐŽ�/�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�ŵǇƐĞůĨ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ŵĞ�ŵŽƌĞ�ĐůĞĂƌůǇ͘� 

 

/� ůŝŬĞ�ƚŽ� ůŽŽŬ�Ăƚ�ŵĂƐŬŝŶŐ� ŝŶ�Ă�ǀŝƐƵĂů�ǁĂǇ͘�'ŝƌů͛Ɛ�ǁŝƚŚ�ĂƵƟƐŵ�ŵĂƐŬŝŶŐ͕�ƚŽ�
ŵĞ͕�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ůŝŬĞ�ŚŽǁ�Ă�ĐŚĂŵĞůĞŽŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĐŽůŽƵƌ�ƚŽ�Įƚ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�
ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ͘�/ƚ�ůĞĂƌŶƐ�ǁŚĂƚ�ŝƚƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ďůĞŶĚƐ�ŝƚƐĞůĨ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�ŐŽ�ƵŶĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ͘�DƵĐŚ�ůŝŬĞ�ŚŽǁ�Ă�Őŝƌů�ǁŝƚŚ�
ĂƵƟƐŵ�ŵĂǇ�ĂĐƚ͘� 



�ƚ� ƐĐŚŽŽů� /� ĨŽƵŶĚ�ŵĂŶǇ� ƚŚŝŶŐƐ�ŵŽƌĞ� ĚŝĸĐƵůƚ� ƚŚĂŶ�ŵŽƐƚ� ƉĞŽƉůĞ͘� &ŝƌƐƚůǇ͕� ƚŚĞ�
ƐŽĐŝĂůŝƐŝŶŐ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƐĞĞŵĞĚ�ŶĞĂƌ� ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�/�ƐƚƌƵŐŐůĞĚ�
ƚŽ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŵǇ� ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ� ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ� ĨĂůů� ŽƵƚ�ŽǀĞƌ� ƚŚŝŶŐƐ� /� ŚĂĚ�
ŵŝƐƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ� Žƌ� ƚĂŬĞŶ� ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ǁĂǇ͘� �Ɛ� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ŝŵĂŐŝŶĞ� ƚŚŝƐ� ǁĂƐ� ǀĞƌǇ�
ŝŶĨƵƌŝĂƟŶŐ͘� �Ɛ� /� ƐƚĂƌƚĞĚ� ŵǇ� ũŽƵƌŶĞǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŵǇƐĞůĨ� ĂŶĚ�ŵǇ�
ďƌĂŝŶ� ďĞƩĞƌ͕� /� ǁĂƐ� ĂďůĞ� ƚŽ� ŐĞƚ� ĂĚǀŝĐĞ� ĨƌŽŵ� ƉĞŽƉůĞ� ĂƌŽƵŶĚ� ŵĞ� ĂŶĚ� ƐůŽǁůǇ�
ůĞĂƌŶƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů�ĐƵĞƐ͘�dŚŝƐ�ŵĂĚĞ�ŵǇ�ůŝĨĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ĞĂƐŝĞƌ͘ 

�ƵƌŝŶŐ�'�^�͛Ɛ�/�ǁŽƵůĚ�ĂůǁĂǇƐ�ŐĞƚ�ƚŽůĚ�ƚŚĂƚ�/�ǁĂŋĞĚ�ŽŶ�ĂŶĚ�ŽŶ�ŝŶ�ŵǇ�ĞƐƐĂǇƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�/�ŶĞǀĞƌ�ŵĂĚĞ�ĂŶǇ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƉŽŝŶƚƐ͘�/�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚǇ�/�ǁĂƐ�ƵŶͲ
ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĨŽƌŵ�ĂŶ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ĞƐƐĂǇ͘�/�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ŐŽŽĚ�ŐƌĂĚĞƐ�Ăƚ�'�^��ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĂĐĐĂůĂƵƌĞĂƚĞ͘�
dŚŝƐ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ƚĂŬŝŶŐ�ϲ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ϯ�Ăƚ���ůĞǀĞů͘�KǀĞƌĂůů͕�/�ƌĞĂůůǇ�ƐƚƌƵŐͲ
ŐůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĂů�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ŚĂŶĚĞĚ�ŝŶ�ǁŽƌŬ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�/�
ǁĂƐ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ƐƚƌƵŐŐůĞ� /� ĨŽƵŶĚ�ǁĂƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƵŶĚĞƌͲ
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŚĂƚ�/�ǁĂƐ�ďĞŝŶŐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĚŽ͘�/�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ĂƐŬĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ŵǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�Žƌ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ŽŶĞ�/�ŚĂĚ� ůĞĂƌŶƚ�ďǇ�ƌŽƚĞ� ŝŶ�Ă�ƚĞǆƚďŽŽŬ͘�KŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ĞǆͲ
ƉůĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ŵǇ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŵĞ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�/�
ŶĞĞĚĞĚ� ŝƚ� ŵŽƐƚ͘� �ĞƐƉŝƚĞ� ƚŚĞ� ĨĂĐƚ� /� ƐƟůů� ŚĂǀĞŶ͛ƚ� ƌĞĂůůǇ� ŐƌĂƐƉĞĚ� ƚŚŝƐ� ĐŽŶĐĞƉƚ�
;ĂŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�/�ĨƵůůǇ�ǁŝůůͿ͕�/�ƐƟůů�ƉĂƐƐĞĚ�Ăůů�ŵǇ�ĞǆĂŵƐ�ĂŶĚ�ŐĂŝŶĞĚ�ŵǇ�
ĚŝƉůŽŵĂ͘� dŚŝƐ�ǁĂƐ� ŽŶĞ� ŽĨ�ŵǇ� ŐƌĞĂƚĞƐƚ� ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ƚŚŝƐ� ĚĂƚĞ� ĂŶĚ� /� ĐĂŶ�
ŚŽŶĞƐƚůǇ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�/� ůĞĂƌŶƚ�Ă�ůŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�͞ƐƵďũĞĐƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͟�ǁŚŝůƐƚ�Ăƚ�
ƐĐŚŽŽů͘� 

/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚŝƐ�ĚŝĂŐƌĂŵ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ƐŚŽǁĞĚ�ŚŽǁ�ŵǇ�ďƌĂŝŶ�ƐĞĞƐ�ƚŚŝŶŐƐ͘�^ŽŵĞ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ�ŵĂǇ�ƐĞĞ�ũƵƐƚ�Ă�ǀĂƐĞ͕�ǁŚŝůĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ƐĞĞ�ƚǁŽ�ĨĂĐĞƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�
ŽƚŚĞƌ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�/͛ǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƐĞĞŶ�ďŽƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽǁƐ�ŚŽǁ�ŵǇ�ďƌĂŝŶ�ƐĞĞƐ�ĚĞƚĂŝů�
ĂŶĚ�ŚŽǁ�/�ŽŌĞŶ�ƐĞĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƐĞĞ͘ 



&Žƌ�ŵĞ͕�ĐŽůŽƵƌƐ�ĂƌĞ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�/�ĨĞĞů�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͕�/�ƐĞĞ�ŝƚ�ŝŶ�ĐŽůŽƵƌ͘�/�
ĐĂŶ�ĨŽĐƵƐ�ĨŽƌ�ŚŽƵƌƐ͕�ŝƚ͛Ɛ�Ă�ƐƵƉĞƌ�ĨŽĐƵƐ͘�/�ŚĂǀĞ�ŚĞŝŐŚƚĞŶĞĚ�ĂďŝůŝƟĞƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵͲ
ƉůĞ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͕�/�ĐĂŶ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ĐůŽĐŬ�ůŽƵĚůǇ͘�/�Ăŵ�ŐŽŽĚ�Ăƚ�ĚŽŝŶŐ�
ǁŚĂƚ� /� ƚŚŝŶŬ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ƐƚƵī�ĚŽĞƐŶ͛ƚ� ŐĞƚ� ĚŽŶĞ͘� /Ŷ� Ă�ǁĂǇ�ŵǇ�
ƐĞŶƐĞƐ�ĂƌĞ�ŵǇ�ƐƵƉĞƌƉŽǁĞƌ͘��Ŷ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�/�ƐĞĞ�ŵǇ�ĞŵŽƟŽŶƐ�ŝŶ�
ĐŽůŽƵƌ͘��ĂĐŚ�ĞŵŽƟŽŶ�ŚĂƐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽůŽƵƌ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŬĞƐ�ŵĞ�ĨĞĞů�Ă�ĚŝīĞƌͲ
ĞŶƚ�ǁĂǇ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ďůƵĞ�ĐŽůŽƵƌƐ�ĨŽƌ�ŵĞ�ĂƌĞ�ĐĂůŵ�ĐŽůŽƵƌƐ͘�dŚĞǇ�ŵĂŬĞ�ŵĞ�
ĨĞĞů�ƌĞůĂǆĞĚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŵĞ�ƚŽ�ĨĞĞů�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ͘�ZĞĚ�ƚŽ�ŵĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂŶŐƌǇ�ĐŽůŽƵƌ͘�
ZĞĚ�ŵĂŬĞƐ�ŵĞ� ĨĞĞů� ƐƚƌĞƐƐĞĚ� ĂŶĚ�ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ͘� /ƚ͛Ɛ� Ă� ĚŝĸĐƵůƚ� ĐŽůŽƵƌ� ĨŽƌ�
ŵĞ�ďƵƚ� /�ƵƐĞ�ŵǇ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĞ�ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ� ĨĞĞůŝŶŐ� ƚŚĞƐĞ�ĞŵŽƟŽŶƐ͘�
^ŽŵĞƟŵĞƐ�ǁŚĞŶ�/�ĨĞĞů�ƟƌĞĚ�Žƌ�ƐƚƌĞƐƐĞĚ�Žƌ�Ă�ďŝƚ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵĞĚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐŽůͲ
ŽƵƌƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ƚŽ�ŵĞ�ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽůŽƵƌƐ͘�/�ǁŝůů�ŶŽƟĐĞ�ƚŚĞ�ŚĂƌƐŚͲ
Ğƌ� ƌĞĚƐ� ĂŶĚ� ĚĂƌŬĞƌ� ĐŽůŽƵƌƐ͘�tŚĞŶ� /� Ăŵ� ĐĂůŵ� ĂŶĚ� ƌĞůĂǆĞĚ͕� /� ĚŽŶ͛ƚ� ŶŽƟĐĞ�
ƚŚĞƐĞ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ďƵƚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽůŽƵƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐĂůŵŝŶŐ�ƉĂƐƚĞů�ĐŽůŽƵƌƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�
ŶŽƟĐĞĂďůĞ͘� 



KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ� /�ǁĂƐ�ŚĞƐŝƚĂŶƚ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞŶ�/� ůĞĂƌŶƚ�ŽĨ�ŵǇ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�
ǁĂƐ� ƚŚĂƚ� /� ŶŽǁ� ŚĂĚ� Ă� ůĂďĞů͘� /�ǁĂƐ� ůĂďĞůůĞĚ�ǁŝƚŚ� �ƵƟƐŵ� ĂŶĚ� ��,�͘� /�ǁĂƐ�
ǁŽƌƌŝĞĚ� ĂďŽƵƚ� ǁŚĂƚ� ƉĞŽƉůĞ� ǁŽƵůĚ� ƚŚŝŶŬ͘� /� ǁĂƐ� ǁŽƌƌŝĞĚ� ŚŽǁ�ŵǇ� ĨƌŝĞŶĚƐ�
ǁŽƵůĚ�ƌĞĂĐƚ͘� /�ǁĂƐ�ǁŽƌƌŝĞĚ�ƚŚĂƚ� /�ǁŽƵůĚ� ůŽƐĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ� ŝƚ͘��ƵƟƐŵ�
ĂŶĚ���,��ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƟŐŵĂ͘�WĞŽƉůĞ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ďƌĂŝŶ�ǁŽƌŬƐ͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�EKd�ƚƌƵĞ͘��ƵƟƐŵ�ŝƐ�Ă�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�
ĨŽƌ� Ă� ƌĞĂƐŽŶ͘�EŽ� ƚǁŽ�ƉĞŽƉůĞ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ͘�KŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚ� ĂƵƟƐŵ�ŵĂǇ�
ĮŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĂŶĚ�ĂƉƉĞĂƌ�ĂƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŝŶƚƌŽǀĞƌƚͲ
ĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂƵƟƐŵ�ǁŚŽ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ǁŝƚŚ�
ƐŽĐŝĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͕�ďƵƚ�ŵĂǇ�ƌĞĂůůǇ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ǁŝƚŚ�ƐĞŶƐŽƌǇ�ŽǀĞƌůŽĂĚ͘�dŚĞ�ƐĂŵĞ�
ŐŽĞƐ� ĨŽƌ� ��,�͘� �ǀĞƌǇŽŶĞ� ĂƐƐƵŵĞƐ� ǇŽƵ� ǁŝůů� ďĞ� ŚǇƉĞƌĂĐƟǀĞ� Ăůů� ƚŚĞ� ƟŵĞ͕�
ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŵŝƐďĞŚĂǀĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ŶĂƵŐŚƚǇ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚŝƐ� ŝƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽƌ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘�&Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ƚƌƵůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ďƌĂŝŶ�ǁŽƌŬƐ�
ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĮƌƐƚ�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚĞůůŝŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ� ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ͘� /� ĨŽƵŶĚ�ƚŚŝƐ� ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ĚŝĸͲ
ĐƵůƚ͘� /� ŚĂǀĞ� ŶĞǀĞƌ� ďĞĞŶ� ŐŽŽĚ� Ăƚ� ƐĂǇŝŶŐ�ǁŚĂƚ� /�ǁĂŶƚ�Žƌ� ŶĞĞĚ�ĂŶĚ� ƚŚŝƐ� ŚĂƐ�
ŽŌĞŶ� ĂĚĚĞĚ� ƚŽ�ŵǇ� ƐƚƌĞƐƐ� ĂŶĚ� ĐĂƵƐĞĚ�ŵŽƌĞ� ƉƌŽďůĞŵƐ͘� � �ůƐŽ͕� ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�
ŶĞƵƌŽƚǇƉŝĐĂů�ďƌĂŝŶƐ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂƐŬ  ͊

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ďĞƐŝĚĞƐ�Ăůů� ƚŚĂƚ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂďůĞ� ƚŽ�ĐĞůĞͲ
ďƌĂƚĞ� ǇŽƵƌ� ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ͘� /� ǁĂƐŶ͛ƚ� ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ� ƵŶƟů� /�
ǁĂƐ�ϭϴ͕�ďƵƚ�ďǇ� ƚŚĞŶ� /ΖĚ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�Ă� ůŽƚ�ŽĨ� ƚŚŝŶŐƐ� ƚŚĂƚ�
ƐŽŵĞ�ŵŝŐŚƚ�ƚŚŝŶŬ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŝƚŚ�
ĂƵƟƐŵ͘� /� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŵǇ�'�^�Ɛ� ĂŶĚ�ƉĂƐƐĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ĞǆͲ
Ăŵ͕�/�ƉĂƐƐĞĚ�ďŽƚŚ�ŵǇ�ƚŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ƚĞƐƚ͕�/�Ăŵ�ĂŶ�
>d�� ůĞǀĞů�Ϯ� ƚĞŶŶŝƐ� ĐŽĂĐŚ͕� /͛ǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ĂŝĚ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕� /͛ǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ� ŝŶ� ƐĐŚŽŽů͕� /�ǁĞŶƚ�ŽŶ�Ă�
ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ� ƉƌŽũĞĐƚ� ƚŽ� DĂůĂǁŝ� ǁŝƚŚ� ŶŽ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ� ŚŽŵĞ� ĂŶĚ� /� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŵǇ� /ŶƚĞƌŶĂͲ
ƟŽŶĂů� �ĂĐĐĂůĂƵƌĞĂƚĞ� ĂŶĚ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� Ă� ƉůĂĐĞ� Ăƚ� ŵǇ� ϭƐƚ�
ĐŚŽŝĐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŵǇ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�
ƐŽ�ĨĂƌ͕�ďƵƚ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ŽŶĞƐ�ĂƌĞ�ǁŽƌƚŚ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ͘�
/� ŵŽƐƚ� ĐĞƌƚĂŝŶůǇ� ǁŽƵůĚŶ͛ƚ� ŚĂǀĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ĂŶǇ� ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ� ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŶĞƚǁŽƌŬƐ�
ĂƌŽƵŶĚ� ŵĞ͕� ĞǀĞŶ� ŝĨ� ƚŚĞǇ� ǁĞƌĞŶ͛ƚ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ� ƐƵƉͲ
ƉŽƌƟŶŐ�ŵĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĂƵƟƐƟĐ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ͘� 







^ŝŶĐĞ�ϮϬϭϵ�ƚŚƌĞĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŵǇ�ĨŽƵƌ�ƚĞĞŶĂŐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�
�^��ĂŶĚ���,�͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ĂƐŬ͕�ǁŚǇ�ĚŝĚ�ǁĞ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚŝƐ�ƐŽŽŶĞƌ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�
ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͘�� 

 

DǇ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�/�ĂĚŽƉƚĞĚ�ĨŽƵƌ�ďĞĂƵƟĨƵů�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăůů�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�
ĨŽƵƌ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ϮϬϬϰ͘���tĞ�ǁĞƌĞ�ƚŽůĚ�ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͙�ůŝƩůĞ�
ĚŝĚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŵĂŶǇ�ƵƉƐ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶƐ͙�ϵϬй�
ƵƉƐ͘� 

 

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚĂďůǇ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ͕�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�
ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂƩƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ͘� � �,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĨƵůůǇ�ĐŽŵͲ
ŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĨŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝͲ
ƟĞƐ� ŝŶ� ůŝĨĞ� ƚŚĂƚ�ǁĞ� ĐŽƵůĚ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ� ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ� ƚŚĞ� ǀĞƌǇ�
ďĞƐƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘� 

 

tŚǇ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ǁĞ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�WŽƉƉǇ�ǁĂƐ�ĂƵƟƐƟĐ͍��^ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ďĞĂƵͲ
ƟĨƵů�ůŝƩůĞ�Őŝƌů͕�ďƵƚ�ƐŚĞ͛Ě�ŚĂĚ�Ă�ƚŽƵŐŚ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ůŝĨĞ͘��^ŚĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚƌŽů� ;ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐŚĞ�ĚŝĚ�–�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ŵƵŵ�ƚŽ�
ŚĞƌ� ďƌŽƚŚĞƌƐͿ͕� ƐŚĞ�ǁĂƐ� ǀĞƌǇ� ŝŶ� ǇŽƵƌ� ĨĂĐĞ� ;ŽĨ� ĐŽƵƌƐĞ� ƐŚĞ� ŚĂĚ�
ůĂĐŬĞĚ� ůŽǀĞ� ĂŶĚ� ĂƩĞŶƟŽŶͿ� ďƵƚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ƟŵĞ� ƐŚĞ� ĨŽƵŶĚ�
ƉŚǇƐŝĐĂů� ĐŽŶƚĂĐƚ� ĚŝĸĐƵůƚ� ;ŶŽƚ� Ăůů� ŽĨ� ŚĞƌ� ƉĂƐƚ� ĐŽŶƚĂĐƚƐ� ŚĂĚ�
ďĞĞŶ� ƉŽƐŝƟǀĞͿ͘� � ^ŚĞ� ǁĂƐ� ĂůƐŽ� ǀĞƌǇ� ďůĂĐŬ� ĂŶĚ� ǁŚŝƚĞ͕� ĂůǁĂǇƐ�
ŚĂĚ� ƚŽ� ďĞ� ƌŝŐŚƚ͕� ƐŚĞ� ĐŽƵůĚŶ͛ƚ� ƐĞĞ� ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ� ƐŝĚĞ� ŽĨ� ĂŶ� ĂƌŐƵͲ
ŵĞŶƚ͘���ƚ�ƐĐŚŽŽů�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ďƌŝŐŚƚ͕�ďƵƚ�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ƚƵƌŶƐ͘�^ŚĞ�ŚĂĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ďƵƚ�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�
ǀĞƌǇ� ĐůŽƐĞ� ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ͕� ƚŚĞ� ůŝƐƚ� ŐŽĞƐ� ŽŶ͘� dŚĞǇ�ǁĞƌĞ� Ăůů� ƐŵĂůů�
ƚŚŝŶŐƐ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŽǀĞƌůǇ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�
–�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ͕�ƐŚĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ŚĂĚ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ� ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�
ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞ͘�� 



'Ğƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĞŶĂŐĞ�ǇĞĂƌƐ�–�WŽƉƉǇ�ŐĞƚƐ�ƚŽ�ŐƌĂŵŵĂƌ�ƐĐŚŽŽů�–�ĨĂŶƚĂƐƟĐ͘��WŽƉͲ
ƉǇ�ĚŽĞƐ�ǁĞůů�ĂĐĂĚĞŵŝĐĂůůǇ�ďƵƚ�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŽ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ŚĞƌ�ǁŽƌŬ͕�
ĂůƚŚŽƵŐŚ� ƐŚĞ� ŝƐ� ǀĞƌǇ� ĚŝůŝŐĞŶƚ͘� � ^ŚĞ� ďĞŐŝŶƐ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ƐŽĐŝĂů� ƉƌŽďůĞŵƐ� ŝŶ� Ă�
ŵŝǆĞĚ�ƐĞǆ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĂů�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ũƵĚŐŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞͲ
ĚŝĂ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ͘��WŽƉƉǇ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�Őŝƌů͕�ƐŚĞ�ŝƐ�Ă�ƉůĞĂƐĞƌ͕�ďƵƚ�ƐŚĞ�ŬĞĞƉƐ�ŵĂŬͲ
ŝŶŐ� ǀĞƌǇ� ƐƚƌĂŶŐĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕� ƚŚŝŶŐƐ� ƐƚĂƌƚ� ƚŽ� ƐƉŝƌĂů� ŽƵƚ� ŽĨ� ĐŽŶƚƌŽů� ĂƐ� WŽƉƉǇ�
ŐĞƚƐ�ŚĞƌƐĞůĨ�ŝŶƚŽ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ĨĂƚŚŽŵ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŽ�ƐĞůĨ-ŚĂƌŵ͘��tĞ�
ĐĂŶ͛ƚ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�–�ďƵƚ�ƐŚĞ͛Ɛ�Ă�ƚĞĞŶĂŐĞƌ�–�
ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŶŽƌŵĂů�ŝƐŶ͛ƚ�ŝƚ͍���tĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ͕�WŽƉƉǇ�ƐĞĞŵƐ�ƐŽ�ƵŶŚĂƉͲ
ƉǇ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĨĂůůĞŶ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŚĞƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘� � �WŽƉƉǇ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƐĐŚŽŽů͘��
dŚŝŶŐƐ�ƐĞĞŵ�ŐŽŽĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞŶ�ƐŚĞ�ƐƚĂƌƚƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƉĂŶŝĐ�ĂƩĂĐŬƐ�ĂŶĚ�ƌƵŶƐ�ĂǁĂǇ�
ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͕� ƐŚĞ� ŝƐ� ƐĞůĨ�ŚĂƌŵŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ͙͘� /� Ăŵ�Ăƚ�ŵǇ�ǁŝƚƐ�ĞŶĚ�–�ǁĞ�ĂƌĞŶ͛ƚ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�Ăƚ�Ăůů͘� 

 

/� ŶĞĞĚ� ŚĞůƉ͙� /� ŐŽ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĚŽĐƚŽƌ͛Ɛ� –� ƚŚĞǇ� ƉƵƚ� ŚĞƌ� ŽŶ� ƚŚĞ� ǁĂŝƟŶŐ� ůŝƐƚ� ĨŽƌ�
��D,^͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ůŝƐƚ�ŝƐ�ŽǀĞƌ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ͙͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�Ăƚ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�
ƉŽŝŶƚ͘��/�ŐŽ�ĚŽǁŶ�ŵĂŶǇ�ĂǀĞŶƵĞƐ͕��ĂŶĚ�ŐĞƚ�WŽƉƉǇ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶͲ
ƚĂĐƚĞĚ� <ĞŶƚ� WŽƐƚ� �ĚŽƉƟŽŶ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ͘� >ŽǀĞůǇ� �ƌ� �ŶĂ� �ƌĂƉĞƌ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� <ĞŶƚ�
WŽƐƚ� �ĚŽƉƟŽŶ� ^ƵƉƉŽƌƚ� dĞĂŵ� ;W�^dͿ� ƐƚĂƌƚ� ǁŽƌŬ� ǁŝƚŚ� WŽƉƉǇ� ĂůƐŽ� ůŝĂŝƐŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ƚĞĂĐŚĞƌ�Ăƚ�WŽƉƉǇ͛Ɛ�ƐĐŚŽŽů͘�dŚŝŶŐƐ�ƐƟůů�ĂƌĞŶ͛ƚ�ĂĚĚŝŶŐ�ƵƉ�-�
ƚŚĞ�ƵƐƵĂů� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ͕�WŽƉƉǇ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�W�^d�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ͘��dŚĞǇ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�
ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�WŽƉƉǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƵƟƐƟĐ͘��^ŚĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞƐ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ĂŶĚ� ĂƐŬƐ� ƐĐŚŽŽů� ƚŽ� ĚŽ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ͘� � ^ŚĞ� ĂƉƉĞĂƌƐ� ƚŽ� ďĞ�ƟĐŬŝŶŐ�ŵĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ďŽǆĞƐ͘� � /�Ăŵ�ĐĂůůĞĚ� ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů� ĨŽƌ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŚĞƌĞ�/�Ăŵ�ƚŽůĚ�ƚŚĂƚ�WŽƉƉǇ�
ŚĂƐ�ĂƵƟƐŵ͘�/͛ŵ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ĐŽŶĨŽƵŶĚĞĚ�-�/�ŚĂĚ�ŶĞǀĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚŝƐ�Ăƚ�Ăůů͘���
WŽƉƉǇ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝŵŝůĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŝƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĨĞĞů�ŚĂƉƉŝĞƌ�
ŝŶ�ŚĞƌƐĞůĨ�ĂƐ�ƚŚĞ��^��ĞǆƉůĂŝŶƐ�ǁŚǇ�ƐŚĞ�ĮŶĚƐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĚŝĸͲ
ĐƵůƚ�-�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƐŚĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƌĞĂůůǇ�ŬŶŽǁ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ĮŶĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŵŽƌĞ�ĚŝĸͲ
ĐƵůƚ� ƚŚĂŶ� ŽƚŚĞƌƐ͘� /ƚ� ǁĂƐ� ŚĞƌ� ŶŽƌŵĂů͘� tĞ� ŐĞƚ� WŽƉƉǇ� Ă� ƉƌŽƉĞƌ� ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ƐĞƌǀŝĐĞ͕� Ă� ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ĐĞŶƚƌĞ͕� ǁŝƚŚ� �ƌ�
'ĞŽƌŐŝĞ� ^ŝŐŐĞƌƐ͘� �ŶĚ� ŝƚƐ� ŶŽƚ� ũƵƐƚ� ĂƵƟƐŵ� ďƵƚ� ��,�� ;ĂŐĂŝŶ� ǁŚŽ͛Ě� ŚĂǀĞ�
ƚŚŽƵŐŚƚ� ŝƚ� -� ƐŚĞ�ǁĂƐŶ͛ƚ� Ăůů� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ƉůĂĐĞ� ĂƐ� ĨĂƌ� ĂƐ� /� ĐŽƵůĚ� ƚĞůůͿ͘� � dŚĞ� ĐŽ-
ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ� ŽĨ� �^�� ĂŶĚ� ��,�� ƉƌŽďĂďůǇ� ĞǆƉůĂŝŶƐ�ǁŚǇ� WŽƉƉǇ�ǁĂƐ� ŶŽƚ� ĚŝĂŐͲ
ŶŽƐĞĚ�ĞĂƌůŝĞƌ͘�dŚĞǇ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�͚ďĂůĂŶĐĞ͛�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƵƚ�ŝŶ�ŚŽǁ�WŽƉƉǇ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ǁŽƌůĚ͙�ďƵƚ�ƚŚĞ��ƵƟƐŵ�ĂŶĚ���,��ĂƌĞ�ƐƟůů�ƚŚĞƌĞ͘� 



�ůŵŽƐƚ� ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŶŽǁ� ƌĞĂůŝƐĞ� ƚŚĂƚ� ƚǁŽ�ŽĨ� � WŽƉƉǇ͛Ɛ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�
ŚĂĚ� ƐŝŵŝůĂƌ� ;ďƵƚ� ŶŽƚ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞͿ� ŝƐƐƵĞƐ� -� ƚŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ĂůƐŽ� ŶŽǁ� ďĞĞŶ� ĚŝĂŐͲ
ŶŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ��^��ĂŶĚ���,�͘�� 

tŚĂƚ� ĚŽ�ǁĞ�ĚŽ�ǁŝƚŚ� ƚŚŝƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͍� /͛ǀĞ� ƌĞĂĚ� ůŽƚƐ� ŽĨ� ďŽŽŬƐ͕� ƐŽŵĞ�ŽĨ�
ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƐƐŝŵŝůĂƚĞĚ�ďǇ�ŵǇ�ďƌĂŝŶ͕�ďƵƚ�ƐŽŵĞ�ŶŽƚ͘��/�ŚĂǀĞ�ƐƚƌƵŐŐůĞĚ�
ǁŝƚŚ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐƵŝůƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞ��^��ĂŶĚ���,��ĂŶĚ�
ĚŝĚŶ͛ƚ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐŽŽŶĞƌ͘� /� ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƐƚƌƵŐŐůĞ� ƚŽ� ƌĞŵĞŵďĞƌ� ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĚŽ� ŶŽƚ� ŚĂǀĞ� ŶĞƵƌŽƚǇƉŝĐĂů� ďƌĂŝŶƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŵŝŐŚƚ� ƌĞĂĐƚ�
ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ�ƚŽ�ŚŽǁ� /�ǁŽƵůĚ�ĞǆƉĞĐƚ� ƚŚĞŵ�ǁŚĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘��
,ŽǁĞǀĞƌ͕� ŝƚ� ŚĂƐ� ŐŝǀĞŶ� ƵƐ� ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ� ƚŽ� ƋƵĞƐƟŽŶ� ŚŽǁ� ĂŶĚ�ǁŚǇ� ƚŚĞǇ� ĚŽ�
ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ǁĂǇƐ͕�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�;ƐůŽǁůǇͿ�ŚŽǁ�/�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�-�/�ƚŚŝŶŬ�
/͛ŵ�ĂďŽƵƚ�Ϯϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞƌĞ�-�ďƵƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƟŵĞ͘�� 

 

dŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ƚŚŽƵŐŚ� ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŶŽǁ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�Ă� ƌĞĂƐŽŶ�ǁŚǇ�
ƚŚĞǇ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐŶ͛ƚ�ĂŶǇďŽĚǇ͛Ɛ�ĨĂƵůƚ͘��tĞ�ũƵƐƚ�ƐŽŵĞͲ
ƟŵĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ� ůŽŽŬ�Ăƚ� ůŝĨĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ŶŽŶ�ŶĞƵƌŽƚǇƉŝĐĂů�ƐƚĂŶĚƉŽŝŶƚ�ĂŶĚ�ƚƌǇ�ƚŽ�
ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ůŝĨĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ͘�� 

�ŽƚŚ�WŽƉƉǇ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ĐŚŽŝĐĞ�hŶŝǀĞƌͲ
ƐŝƟĞƐ�ŶĞǆƚ� ǇĞĂƌ� -� ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ� ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ� ƐŽ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�
ƚŚĞŵ͘� /� ŬŶŽǁ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĂŶĚ� /�ŚŽƉĞ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�
ŚĂƉƉǇ�ĂĚƵůƚƐ�ƚŽŽ�-�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ăůů�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ůƵĐŬǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ�
ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘� 



�ůǁĂǇƐ� ďĞůŝĞǀĞ� ŝŶ� ǇŽƵƌƐĞůĨ� ĂŶĚ� ĚŽŶ͛ƚ� ůĞƚ� ŽƚŚĞƌ� ƉĞŽƉůĞ� ĚŝĐƚĂƚĞ�
ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂŶĚ�ĐĂŶ͛ƚ�ĂĐŚŝĞǀĞ͘� 

 

dĂŬĞ� ƟŵĞ� ƚŽ� ƌĞĂĚ� ĂŶĚ� ůĞĂƌŶ� ĂďŽƵƚ� ǇŽƵƌ� ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ� ĂƐ� ŝƚ� ŚĞůƉƐ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞĂůůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ� 

 

 

�ƵŝůĚ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵ�ŽĨ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ� ƚŽ� ůĞĂƌŶ� ĂďŽƵƚ� ǇŽƵ�ĂŶĚ� ƚŽ�ŚĞůƉ� ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�
ŶĞĞĚ�ŝƚ͘� 

 

�ŽŶ͛ƚ�ďĞ�ĂƐŚĂŵĞĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ĂƐ�
ŝƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĚĞĮŶĞ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�ĂƌĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�
ƉƵƌĞůǇ� ũƵƐƚ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ǇŽƵ�
ǁŚŝĐŚ�ŵĂŬĞƐ�ǇŽƵ�ŵŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĂů͘� 

 

,ĂǀĞ� ƉĂƟĞŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌƐĞůĨ� ĂŶĚ� ďĞ�
ŬŝŶĚ� ƚŽ� ǇŽƵƌƐĞůĨ� ǁŚĞŶ� ǇŽƵ� ĂƌĞ�
ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ͘� 

� 

 



/ ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬůĞƚ�ŚĞůƉĨƵů�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞůĂƚĞ�
ƚŽ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ŵǇ�ũŽƵƌŶĞǇ͘�DǇ�ŵĂŝŶ�Ăŝŵ�ǁŚŝůƐƚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬůĞƚ�ǁĂƐ�ƚŽ�
ƐƉƌĞĂĚ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂďŽƵƚ��ƵƟƐŵ�ĂŶĚ���,�͘��ƵƌŝŶŐ�ŵǇ�ũŽƵƌŶĞǇ͕�
/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ŵǇ�ďƌĂŝŶ�ĐĂŶ�
ĚŽ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ĚŝĂŐŶŽƐĞƐ ĚŽ�ŶŽƚ ŚŽůĚ�ŵĞ�
ďĂĐŬ͘�/Ŷ�Ă�ǁĂǇ�ŵǇ�ĚŝĂŐŶŽƐĞƐ�ŵĂŬĞ�ŵĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚĞƌ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�/�ǁĂŶƚ�ŝŶ�ůŝĨĞ͘�KŶĐĞ�/�ŚĂĚ�ĮŐƵƌĞĚ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�
ŵǇ�ďƌĂŝŶ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�/�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�/�ƚŚĞŶ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŵǇ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ͘�/�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ůĞƚ�ŵǇ�ĚŝĂŐŶŽƐĞƐ�ĚĞĮŶĞ�ŵĞ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ǁŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ŵĞ�ǁŚŽ�/�Ăŵ�ƚŽĚĂǇ͘�:ƵƐƚ�ůŝŬĞ�ŚŽǁ�/�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐĞĞŝŶŐ�
ĞŵŽƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ĂƐ�ĐŽůŽƵƌƐ�ŝƐ�ŵǇ�ƐƵƉĞƌƉŽǁĞƌ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�
ŽƚŚĞƌ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ďƌĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ǁĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ǇŽƵƌ�
ƐƵƉĞƌƉŽǁĞƌƐ͘  



 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�ƐƚŽƌǇ͊�/�ŚŽƉĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂƐ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�
ǇŽƵ͕�ĂƐ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨŽƌ�ŵĞ͘�/Ŷ�ĐĂƐĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�
ĂƵƟƐŵ�ĂŶĚ���,�͕�ŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ǁĞďƐŝƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƵƐĞĨƵů�ŝŶ�
ĮŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ��ĂƵƟƐŵ�ĂŶĚ���,�͘ 

 

EĂƟŽŶĂů��ƵƟƐŵ�^ŽĐŝĞƚǇ� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƵƟƐŵ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ 

 

��,��&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂĚŚĚĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ� 

 

�ƵƟƐŵ�Θ���,�� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƵƟƐŵ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬĂďŽƵƚͬǁŚĂƚ-ŝƐͬƌĞůĂƚĞĚ-ĐŽŶĚŝƟŽŶƐͬĂĚŚĚ͘ĂƐƉǆ 




